List predsedu Dozornej rady mBank S.A. akcionarom

Vazeni akcionari,

rok 2014 poskytol vela dovodov k spokojnosti, pricom prave uplynulé obdobie bolo prvym celym rokom po
vytvoreni novej znacky mBank. Rok 2014 potvrdil, ze zmena obchodného mena a znacky bola pre spolocnost’
spravnym rozhodnutim. Zatial ¢o sme pokracovali v procese zjednocovania a systematizovania nasich znaciek,
sa nasej novej internetovej sluzbe dostalo uznania a ocenenia. Ta sa vyznacuje zameranim na klienta
a ponukou jednoduchej, uzivatelsky pristupnej sluzby. mBank sa stala synonymom mladosti a modernosti. Mat’
bankovy Ucet v mBank je v siCasnosti také bezné, ako mat Ucet na niektorej z najpopularnejsSich socialnych
sieti. Uspesne sme zI(¢ili historiu BRE Bank a bud(icnost’ mBank.

Nas Cisty zisk sa v roku 2014 priblizil ¢iastke 1,3 miliardy PLN, o bolo priblizne o 60 miliénov PLN viac ako
v roku 2013. Z tejto perspektivy bol rok 2014 najlepsim v historii nasej institlcie. Nasa navratnost’ vlastného
kapitalu bola nad Groviiou 13%. Vyrazne sa nam podarilo zlepsit' Struktiru sivahy Banky. Nas pomer Gverov ku
vkladom (pomer LtD) bol takmer jedna k jednej, pri¢om rok sme ukoncili na Grovni 102%. Zaroven islo o d'alsi
rok, kedy sa nam podarilo dosiahnut zlepsenie pomeru nakladov k vynosom, ktory klesol aj napriek rastlcim
nakladom. Pomer nakladov k vynosom tesne pod Uroviou 45% moze urobit mBank najefektivnejSou bankou na
polskom trhu.

V roku 2014 Dozorna rada pozorne sledovala vyvoj v mBank S.A. prostrednictvom nepretrzitej komunikacie
s Predstavenstvom Banky. Podobne ako v minulych rokoch, boli ¢lenovia Dozornej rady clenmi Styroch stalych
vyborov: Vyboru pre oblast auditu, Vyboru pre oblast’ riadenia rizika, Vyboru pre odmenovanie a Vykonného
vyboru.

SGcasné zlozenie Dozornej rady odraza osobitni pozornost venovanu volbe profesionalnych clenov
prostrednictvom vyberu poprednych odbornikov, ktori disponujd univerzalnymi vedomostami, profesionalnymi
skisenostami a zruénostami. Tieto kvality boli uznané aj Commerzbank, ktora poziadala pana Jana Szomburga,
najskisenejsieho ¢lena Dozornej rady, o prijatie novej ulohy v ramci Skupiny Commerzbank. Po Sestnastich
rokoch nepretrzitého Clenstva v Dozornej rade a jej vyboroch, bol pan Jan Szomburg vymenovany za ¢lena
Ustredného poradného vyboru Commerzbank (Commerzbank Central Advisory Board), ktory je zaroven aj
najvyssim poradnym organom Commerzbank.

»Polsko je nasim druhym domacim trhom, a tak Skupina Commerzbank pripisuje osobitny vyznam nemecko-
polskym vztahom. Vitam pana Szomburga v Ustrednom poradnom vyboru, v rdmci ktorého prispeje svojimi
skisenostami a siet'ou vztiahov v Polsku“ povedal Martin Blessing, vykonny riaditel Commerzbank.

Podla osvedcenych postupov, Dozorna rada poziadala vedicu spoloénost’ v oblasti vykonného vedenia Rusell
Reynolds Associates o vyber nezavislych kandidatov, ktori by mohli nahradit pana Jana Szomburga. Vysledkom
bolo vymenovanie pani Agnieszky Stomky-Gotebiowskiej za ¢lenku Dozornej rady a ¢lenku Vyboru pre oblast
riadenia rizika Dozornej rady mBank S.A. Toto rozhodnutie stale Caka na schvalenie Valného zhromazdenia
akcionarov.

Pani Agnieszka Stomka-Gotebiowska je druhou zenou v Dozornej rade mBank. Je drzitelkou titulu PhD. v odbore
ekondmia a titulu MSc. v oblasti financii a bankovnictva z Vysokej Skoly ekonémie vo Varsave, ako aj titulu MBA
z Francuzskeho Institutu Manazmentu (French Institute of Management - IFG). Absolvovala odborn( staz v ramci
programu Alexandra Humboldta na Univerzite v Mnichove (2003-2004) a odbornu staz v ramci programu Polish-
American Fulbright na Kalifornskej univerzite v Berkeley (2001-2002). Zaroven bola hostujicou vedkynou na
univerzitach v Cambridge (MIT), Tucsone (UOA), Mnichove, Kodani (CBS), Birminghame (BBS), Berline (HSoG),
Janove (UoG - Pravnicka fakulta) a Viedni (WU).

Je autorkou mnohych publikacii o sprave a riadeni spolo¢nosti (corporate governance).



Na zaver by som rad v mene Dozornej rady podiakoval Predstavenstvu mBank za najefektivnejSiu spolupracu
a porozumenie. Zaroven by som rad pod'akoval Yam, nasim akcionarom, za Vasu doveru prejavenu nasej Banke
v nasu Banku. Verim, Ze tento roku bude rovnako produktivny ako bol rok 2014, a to v oblasti dosahovania
nasich cielov, ako aj pri realizacii plodnej spoluprace.
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